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Remissvar avseende SOU 2025:86 Redo! En utredning om personalforsorjningen av
det militara forsvaret

Utredningen innehaller flera forslag som syftar till att starka Forsvarsmaktens uthallighet
och tillgang till personal. Vi vill sarskilt uppmarksamma de konsekvenser som dessa
forslag kan fa for sma och medelstora foretag (SME), vilka utgor en betydande del av
svenskt naringsliv och aven spelar en viktig roll inom férsvarssektorn.

1. Paverkan pa SME:er

* Personalbortfall med stor paverkan

| SME:er ar varje medarbetare ofta avgorande for verksamhetens funktion. Nar en
anstalld kallas in till militar tjanstgoring — exempelvis som reservofficer eller
totalforsvarspliktig — uppstar ett direkt bortfall som kan paverka produktion,
leveransformaga och kundrelationer.

* Nyckelkompetens forsvinner

Om en person med unik kompetens forsvinner till foljd av inkallelse, kan det fa
oproportionerligt stora konsekvenser for verksamheten, sarskilt inom teknikintensiva
eller sdkerhetsklassade omraden.

e Oforutsdgbarhet och planeringssvarigheter

Utokad tjanstgoringsskyldighet och kvarstaende varnplikt vid hojd beredskap innebar
Okad osakerhet for arbetsgivare. SME:er har ofta begransad kapacitet att hantera
plotsliga personalforandringar, vilket forsvarar langsiktig planering.

* Ekonomiska konsekvenser
Inkallelse av personal medfér kostnader for rekrytering, kompetensoéverforing, utbildning
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och produktivitetsforlust — sarskilt kdnnbart for mindre foretag med begransade
marginaler.

® Risk for negativ rekryteringseffekt
Foretag kan bli mindre benagna att anstalla personer med militdr anknytning, vilket kan
leda till indirekt diskriminering och minskad folkférankring av totalférsvaret.

2. Forslag pa stodatgarder for SME:er

For att sakerstalla att totalforsvaret kan starkas utan att SME:er drabbas
oproportionerligt, foreslar vi féljande kompletterande atgarder:

A. Ekonomiskt stod

e Kompensationsbidrag till arbetsgivare
Infor ett statligt stod for att tadcka kostnader vid langre franvaro, sarskilt for
nyckelpersoner i SME:er.

e Skatteavdrag for vikariekostnader
Mojliggor avdrag for kostnader kopplade till ersattningsrekrytering och
kompetensoverforing.

B. Férutsdgbarhet och planering

* Tjanstgoringskalender
Forsvarsmakten bor tillhandahalla en planeringskalender med god framforhallning for
tidvis tjdnstgdrande personal.

C. Juridiskt och administrativt stod

¢ Informationspaket till arbetsgivare
Utveckla tydliga riktlinjer och mallar féor hur SME:er ska hantera inkallelser, ledighet och
atergang.

e Utokad ratt till tjanstledighet med skydd
Sakerstall att lagstiftningen ger tydligt skydd for bade individ och arbetsgivare vid
inkallelse.

D. Kompetensforsorjning

¢ Utbildningsstod for ersattare
Erbjud subventionerade utbildningsinsatser for att snabbt kompetenssakra
ersattningspersonal.
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3. Avslutande synpunkter

Vi ser positivt pd ambitionen att starka Sveriges forsvarsformaga, men det ar avgérande
att detta sker i balans med naringslivets forutsattningar. SME:er ar sarskilt sarbara for
personalbortfall och bor darfor ges sarskild hansyn i den fortsatta beredningen av
utredningens forslag.

Vi uppmanar regeringen att komplettera utredningen med en sarskild konsekvensanalys
for SME:er och att inratta en samverkansplattform mellan Férsvarsmakten,
arbetsgivarorganisationer och SME-representanter.



